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The problem of soil erosion in developing countries is much more severe than in developed 

countries. It is necessary to carry out traditional agriculture among farmers, considering the 

high cost compared to its profit, conservation agriculture has become the main goal and 

research should be done in this field. Therefore, in the first step, the drivers of conservation 

agriculture development are identified. This work was done by analyzing the qualitative 

content of sources and conducting interviews with experts and experts from 22 semi-structured 

interviews in the province. In the second step, the propellants were ranked and grouped. In the 

third step, the interpretative structural modeling method was used to determine the level of the 

main driving forces and the internal relationships between the driving forces. Comprehensive 

and model drivers were designed and after the formation of a technical committee consisting 

of 6 people with experts in the driver analysis department, as a result of the content analysis 

of the interviews in the initial coding stage, 37 driver factors for the development of 

conservation agriculture were determined, the initial codes in Eight main groups including 

policy and planning, structural and institutional, support and financial, monitoring and 

evaluation, culture building, input market and infrastructure, research and development, 

promotional and educational were classified. Using interpretive structural modeling method, 

the eight identified main drivers were placed in four levels. At the first level of the input market 

and infrastructure, the development of protective agriculture requires these factors as a base. 

The research results show the effect of this factor on the acceptance of conservation agriculture 

development. 
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 دار،یپا یکشاورز

 یحفاظت یکشاورز

است. لازم است به  افتهیتوسعه  یاز کشورها دتریدر حال توسعه به مراتب شد یخاک در کشورها شیمسئله فرسا
به هدف  یحفاظت ینسبت به سود آن، کشاورز ادیز نهیکشاورزان، با توجه به هز نیدر ب یسنت یعلت انجام کشاورز

 یحفاظت یتوسعه کشاورز هایشرانیاول پ م. لذا در گاردیصورت گ نهیزم نیدر ا یقاتیشده و تحق لیتبد یاصل
 حاصل نظرانمنابع و انجام مصاحبه با متخصصان و صاحب یفیک یمحتوا لیکار به روش تحل نیشدند. ا ییشناسا

و  بندیرتبه هاشرانیانجام شده است. در گام دوم پ یشرق جانیدر استان آذربا افتهیساختار مهنی مصاحبه 22 از
 هایشرانیسطح پ نییجهت تع یریتفس یساختار سازیالگو روش ازالگو  یطراح یسوم برا گامشدند. در  بندیگروه
 لیشدند و بعد از تشک یطراح هاشرانیپ یاستفاده شد. جامع و الگو هاشرانیپ نیب یو روابط درون ییشناسا یاصل
 هامتن مصاحبه یمحتوا لیتحلحاصل از  یهاشرانیپ لینفر با کارشناسان در بخش تحل 6متشکل از  یفن یتهیکم
در هشت  هیاول یمشخص شدند، کدها یحفاظت یتوسعه کشاورز یبرا شرانیعامل پ 37 ه،یاول کدگذاری مرحله در

 ،سازیفرهنگ ،یابینظارت و ارز ،یمال و یتیحما ،یو نهاد یساختار ،یزریو برنامه گذاریاستیشامل س یگروه اصل
 یساختار یشدند. با استفاده از روش الگوساز بندیطبقه یو آموزش یجیتوسعه و ترو و قیتحق ،یساخت ریبازار نهاده و ز

 یو حفاظت یتوسعه کشاورز هایشرانیپ ها،شرانیپ یالگو میشده و با ترس ییشناسا یاصل شرانیهشت پ ،یریتفس
 یالگو یاصل شهیو ر هپای عنوانبه یرساختیبازار نهاده و ز شرانیالگو پ کیدر چهار سطح قرار گرفتند. در سطح 

 نیا ازمندین گرید شرانیاز هر پ شیب یحفاظت یتوسعه کشاورز یقرار گرفت. به عبارت یحفاظت یکشاورز هایشرانیپ
 ،یو نهاد یساختار ،یزریو برنامه گذاریاستی)س هایشرانیاست. پ هیعامل به عنوان پا نیعامل است و ا

ها آن نیالگو قرار گرفتند و مشخص شد ب ی( در سطح دوم طراحیموزشو آ یجیو توسعه و ترو قیتحق ،یسازفرهنگ
قرار گرفت و در سطح چهارم  یو خدمات یتیحما شرانیالگو، پ یدر سطح سوم طراح نیوجود دارد، همچن یارتباط قو

 یحفاظت یتوسعه کشاورز رشیعامل بر پذ نیا رینشان از تأث قاتیتحق جیمشخص شد. نتا یابینظارت و ارز شرانیپ زین
 است.

 

مهندسی مجله ، ی شرق جانیدر استان آذربا یحفاظت یتوسعه کشاورز های¬شرانیپ لیو تحل یی( شناسا1402وند؛ عادل، ) یحاج یطاهر ن،یفخرالد ؛یخموش: استناد
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 دمه مق

بر نتیجه عملکرد  وموجب تشدید فقر عناصر غذایی محصولات کشاورزی خواهد شد  ،های کشاورزیزمینیک محصول در فقط کاشت 
امنیت غذایی، کاهش مخاطرات ناشی از تغییرات اقلیمی و گرمایش زمین و افزایش (. Bajwa, 2021محصول بسیار تأثیرگذار خواهد بود )

خواهد آورد و در این شرایط تولید پایدار در بخش کشاورزی  وجود بهای در جهان های آینده شرایط بحرانی فزایندهتقاضا برای انرژی در سال
ه که از اسم آن پیداست راهکاری است برای حفظ منابع تولید محصولات گونقرار خواهد گرفت. کشاورزی حفاظتی همان مورد توجهبیشتر 

از بیشتر وری غذایی با هدف حفظ حاصلخیزی خاک و کاهش هزینه تولید و افزایش توانایی خاک در حفظ رطوبت و درنهایت افزایش بهره
این روش پوشش دائمی  .(1396ت )لطیفی و همکاران، اس بینی فعلیپیش غیرقابلو  حال و پایدارتر در شرایط در آینده های تولیدنهاده

کشاورزی حفاظتی، یک زراعت خوب مانند عملیات به موقع را تسهیل  دهد.های گیاهی را ارتقاء میخاک، حداقل اختلاط خاک و تنوع گونه
ین رویکرد همراه با سایر عملیات مفیدِ . همچنین، ا(1397)افضلی گروه و همکاران،  بخشدکند و تولید کشاورزی دیم و آبی را بهبود میمی

، آب و غیره مبنایی برای تولید پایدار هرز هایعلف، غذایی عناصرمثل استفاده از بذرهای با کیفیت، مدیریت یکپارچه آفات،  شدهشناخته
 م و ادغام درختان و مراتع درهای تولید، مانند ادغام محصولات زراعی دااین شرایط، امکان تلفیق بخش صورت متراکم است.کشاورزی به

و  سالیخشکشاورزی حفاظتی در اواسط قرن بیستم برای کاهش فرسایش خاک ناشی از د. ککنهای کشاورزی را فراهم میاندازچشم
 کند که کیفیت و یکپارچگی اکولوژیکی خاک را افزایشهای مدرن استفاده میآوریاز تمام فن این روشکشاورزی سنتی گسترش یافت. 

. (1393 )اسکندری و همکاران، آیدمی دست بههای کشاورزان موفق با دانش سنتی در مورد پرورش خاک از نسل هاآندهد، اما کاربرد می
جامع و همچنین ظرفیت کشاورزان برای استفاده از این دانش و نوآوری و سازگاری با شرایط در حال پیشرفت، پایداری افرادی  روشیاین 

افزایی خاک پرورش زمین است ای تکمیل و هماجرای مرحله CAکند. یک نقطه قوت اصلی کنند، تضمین میرا تمرین می 1CAرا که 
های ها به دلیل تمرکز بر تولید با خاکامانهشود. این سزیست منجر میتر، مولدتر و سازگار با محیطکشاورزی قوی، ارزان سامانهکه به یک 

کشاورزی حفاظتی از تبخیر رطوبت خاک جلوگیری و درعین حال به  وجود یک لایه مالچ در رزی مرسوم هستند.سالم، پایدارتر از کشاو
بستگی  شدهفراهمخاک  کند، به مقدار پوششی که برایدرصد آب بارانی که به خاک نفوذ می. کندآب به درون خاک کمک می نفوذ بیشتر

کنند، تراکم بقایا با محصولات مختلف و بنابراین توانایی توده تولید میدیر متفاوتی از زیستدارد. از آنجایی که گیاهان پوششی مختلف، مقا
کند. پوشش گیاهی در کشاورزی حفاظتی برای محافظت از خاک در برابر تأثیر قطرات باران برای حفظ سایه افزایش نفوذ آب تغییر می

مشاهده شده  غذایی عناصربرای بازیابی  هاآنار مهم است. همچنین، اهمیت بالاترین میزان رطوبت ممکن، بسی داشتننگهروی خاک و 

و در نتیجه کاهش  شیمیایی و کاهش مصرف مواد هاآنهای هرز )با کاهش گسترش است. گیاهان پوششی دارای اثرات فیزیکی روی علف
شود، عمل ها میباعث کاهش فشار روی خاک در زیر چرخ ای کهافزون بر این، بقایا کاه و کلش به عنوان لایه. هستند( های تولیدهزینه

 (.1398کاهش تراکم خاک نقش مهمی دارند )مطلبانی و همکاران،  کنند و بنابراین درمی

 پیشینه پژوهش
 متعددی مطالعات داخلی و خارجی در پذیرش عملیات حفاظت خاک، هاآنبر تمایل کشاورزان و میزان مشارکت  مؤثردر زمینه عوامل 

 گردد:اشاره می هاآنصورت گرفته است که به برخی از 

Emsalo & Graf, 2006) (،  بر حفاظت آب و خاک در کشور اتیوپی پرداختند. نتایج نشان داد  مؤثردر پژوهشی به بررسی عوامل
، حاصلخیزی خاک، فناوریعواملی چون اندازه مزرعه، آگاهی از سود بخشی  تأثیرعملیات مکانیکی حفاظت خاک تحت  یریکارگکه به

متغیرهای مختلف  (،Asafo, 2004) کند.تغییر می کشاورزی غیرهای شیب اراضی، تعداد افراد خانوار، سطح اراضی و مشارکت در فعالیت
ج تحقیق بررسی کرد. در نتای شدهبندیطبقهبردن یک الگوی پروبیت  کار بهبر پذیرش اقدامات حفاظت خاک نیشکرکاران فیجی را با  مؤثر

شود. از طرف دیگر فرسایش خاک شامل سن، تحصیلات، نژاد و خدمات ترویجی مشاهده می مسئلهبر آگاهی از  مؤثردار وی، عوامل معنی
مزرعه، مساحت کل اراضی، نوع خاک و  خالص درآمدفرسایش،  مسئلهبر تلاش برای حفاظت خاک شامل آگاهی از  مؤثردار عوامل معنی

 شود.ترویجی می خدمات
(Dragio et al., 2001،) حفاظت خاک در اتیوپی پرداختند و به این  هایفناوریبر استفاده از  ی به بررسی عوامل موثریاهدر مطالعه
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منفی  تأثیر پروریدامدار و فاصله از زمین کشاورزی و مثبت و معنی تأثیرنتیجه رسیدند که سطح آموزشی سرپرست خانوار و شیب زمین 

 مؤثری به بررسی پذیرش عوامل یاهدر مطالعه (،Bikal et al., 2011) حفاظت خاک دارند. بیکال و همکاران هایفناوریفاده از برای است

های مدیریت پایدار خاک در منطقه اتیوپی پرداختند و به این نتیجه رسیدند که سطح فناوری بسیار بالا بوده و علت آن بر اتخاذ شیوه

وری از محصولات کشاورزی و بهبود در حاصلخیزی خاک است. همچنین پنج متغیر آموزش، اعتبارات بانکی، درآمد، افزایش تولید و بهره

قربانی و  ،Waters et al., 2008 )سایر مطالعاتی همچون  است. مؤثرتردام و تجربه کشاورزان در پذیرش عملیات حفاظت خاک  تعداد

بر پذیرش عملیات حفاظت خاک پرداخته و نشان دادند که  مؤثرطالعاتی به بررسی عوامل ( در م2021 ،کریمی و چیذری، 2012، کهنسال

بر پذیرش عملیات حفاظت خاک  مؤثردرآمد خانوار، اعتبارات مورد نیاز برای حفاظت خاک، آگاهی کشاورزان از آثار حفاظت خاک از عوامل 

در  1لاجیت بر اقدامات حفاظتی خاک با استفاده از الگوی مؤثررسی عوامل ای به بردر مطالعه( 1396 ،پرهیزکاری و همکاران. )باشندمی

لگاریتم طبیعی  استان خراسان رضوی پرداختند. نتایج نشان داد که متغیرهای شاخص آگاهی از اثرات حفاظت خاک، میزان تحصیلات،

( 1397 ،جهانبخش و همکاران). رددار داثبت و معنیم تأثیرقیمت زمین و برخی متغیرهای دیگر بر احتمال اقدام به عملیات حفاظت خاک 

بر پذیرش عملیات مکانیکی حفاظت خاک در اراضی دیم شهرستان ایذه با استفاده از الگوی  مؤثری به منظور بررسی عوامل تدر مطالعا

های مربوط به حفاظت آموزششرکت در  اقدامات در کنترل فرسایش خاک، مساحت کل اراضی، تأثیرلاجیت، نشان دادند که اعتقاد به 

سن،  که در حالی ،است مؤثرداری بر تصمیم کشاورزان برای پذیرش اقدامات حفاظتی خاک و نوع مالکیت اراضی به طور مثبت و معنی

بر تصمیم به  مؤثردار به عنوان عوامل منفی و معنی کشاورزی غیرتحصیلات، متوسط فاصله اراضی از محل سکونت و داشتن مشاغل 

 .است پذیرش کشاورزان شناخته شده

با توجه . است در استان آذربایجان شرقی های توسعه کشاورزی حفاظتیپیشرانبر  مؤثربنابراین هدف این مطالعه شناسایی عوامل 

راستای  به اینکه تاکنون تحقیقات و پژوهشی در این زمینه در استان آذربایجان شرقی انجام نشده است، ضرورت گردید این پژوهش در

 گذاری هرچه بهتر کشاورزی حفاظتی در این استان توسط عوامل دانشگاه تبریز انجام گردد.هدف

 شناسی پژوهشروش

شد. انجام در استان آذربایجان شرقی برای شناسایی و ارزیابی عوامل پیشران توسعه کشاورزی حفاظتی  1400پژوهش حاضر، پاییز سال 

 لیتحل یاست که برا یآن، امکان لیدلاز روش تحلیل محتوای کیفی بهره گرفته شد، به مرور ادبیات و بررسی منابع پرداخته و سپس ابتدا 

نظران، از صاحب یتعداد زعمبه کند.یعرضه م یرهنمود مهین یهاتر مثل گزارش مصاحبهدهیچیتر و پقیعم اظهارنظرهایمنظم اطلاعات و 

روش ابتدا در علوم  نیا .ردیگیقرار م یمنابع، مورد بررس یفیک یآن محتوا قیاست که از طر یپژوهش، کم تیمحتوا از نظر ماه لیتحل

شده را مورد  دیتول یهاامیمحتوا، پژوهشگر پ لیتحل در مختلف متون کاربرد دارد. یهالیارتباطات به کار گرفته شد و در حال حاضر در تحل

 ییپاسخگو یبرا یمحتوا، روش مناسب لیتحل خود است. قیتحق یهاپرسش یبرا یپاسخ افتنی دنبال بهدهد و یقرار م لیو تحل هیتجز

همچنین در مرحله طراحی الگو از روش الگوسازی ساختاری  .(1390 )ایمان و نوشادی، است امیپ کی یمحتوا رامونیدرون و پ سؤالاتبه 

 .شده استستفاده ااستان آذربایجان شرقی  حفاظتی یکشاورزتوسعه های بازدارنده تفسیری برای

عوامل  ییابتدا به شناساها ارائه شده است. روابط بین این عوامل و راه دستیابی به پیشرفت آناست،  شدهارائهکه  یبا استفاده از روش 

. مدل ساختار پردازدیم هاشاخص نیارتباط ب لیدر چند سطح مختلف به تحل ارهایمع هیبا تجز 2ISMروش خواهیم پرداخت.  یو اساس مؤثر

در  ارهایمع هیتجزروش با این . دینما نییاند را تعوابسته گریکدیبه  یگروه ای یشاخص که به صورت تک نیقادر است ارتباط ب یریتفس

 ریچند متغ یهایژگیو نیارتباط ب لیتحل و هیتجز یبرا تواندیم ISM. روش پردازدیم هاشاخص نیارتباط ب لیچند سطح مختلف به تحل

 .(Suti et al., 2010) اند، استفاده شودشده فیتعر مسئله کی یکه برا

 

                                                                                                                                                                                
 باشد.که در آن متغیر وابسته یک متغیر کیفی میاست  ییکی از الگوهای اقتصادسنج .1

2.Interpretive Structural Modelling 
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 (2009 همکاران، و کائنن) یریتفس یساختار یالگوساز روش یاجرا مراحل نمودار -1شکل 

 

 ISMروش  هایگامالف( 

 یساختار یخود تعامل سیماتر لیتشک

در هر  یعنی دهند؛یپاسخ م یزوج ساتیبه مقا ریو بر اساس ز رندیگیدر نظر م گریکدیبا  یرا به صورت زوج ارهایگام خبرگان مع نیا در
 .کنندمیاستفاده  ریز فیبر اساس تعار V, A, X, Oاز حروف  اریدو مع سهیمقا

V : عامل سطرi  باعث محقق شدن عامل ستونj شود.یم 
A : عامل ستونj  باعث محقق شدن عامل سطرi شود.یم 
Xعامل یم گریکدیعامل سطر و ستون باعث محقق شدن  ر دو: ه( شوندi  وj رابطه دو .)طرفه دارند 
O :وجود ندارد. یارتباط چیعامل سطر و ستون ه نیب 

 

 هیاول یابیدست سیآوردن ماتر دست به

 Shen et al., 2016، Triodi) دآییم دست به هیاول یابیدست سیماتر ریبر اساس ز کیبه اعداد صفر و  ISM ی ماتریسنمادها لیتبد با

et al., 2015). 
 .شودیعدد صفر گذاشته م نهیو در خانه قر 1در آن خانه عدد  ،باشد Vحرف  ijاگر نماد خانه  
 شود.یگذاشته م 1عدد  نهیدر آن خانه عدد صفر و در خانه قر ،باشد Aحرف  ijاگر نماد خانه  
 .شودیگذاشته م 1عدد  زین نهیو در خانه قر 1در آن خانه عدد  ،باشد Xحرف  ijاگر نماد خانه  
 شود.یعدد صفر گذاشته م زین نهیدر آن خانه عدد صفر و در خانه قر ،باشد Oحرف  ijاگر نماد خانه  

گیرد. به این یابی اولیه نیز مورد بررسی قرار میگام سازگاری درونی ماتریس دست ایندر باشد دارای چندین مرحله می ISMروش 
شود و اگر در  C نیز منجر به متغیر A شود، باید متغیر C هم منجر به متغیر B منجر به متغیر A صورت که به عنوان مثال اگر متغیر

ند، جایگزین شوند. به اعتقاد برخی از محققین اماتریس دستیابی اولیه این حالت برقرار نباشد، باید ماتریس اصلاح و روابطی که از قلم افتاده
در صورت وجود ناسازگاری در ماتریس دستیابی اولیه، باید دوباره نظرات کمیته کارشناسی با استفاده از پرسشنامه اخذ و سازگاری ماتریس 
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 (.Agarwal et al., 2007مجدداً مورد بررسی قرار گیرد و این کار تا سازگار شدن ماتریس ادامه یابد )

 رهایسطح متغ نییتع

 زیو سپس عوامل مشترک  ن خواهند شدمحاسبه  اریهر مع ی( برایابی)دست ی( و خروجنیازپیش) یورود یارهایگام مجموعه مع نیا در
( با مجموعه مشترک برابر باشد. یابی)دست یاست که مجموعه خروج ISMسطح  نیبالاتر یدارا یاریگام مع نیدر ا .شوندیمشخص م

خواهیم تکرار  ارهایمع گرید یرا دوباره بر رو اتیو عمل شونداز جدول حذف می هاآنسطر و ستون  رها،یمتغ ای ریمتغ نیا ییاز شناساپس 
 کرد.

 تشبکه تعاملا میترس 

 تأثیرپذیرترینعنوان به کیشود. سطح یم جادیشبکه تعاملات ا مها ترسیآن نیو روابط ب ISMدر  ارهایگام با توجه به سطوح مع نیا در
 شود.یانتخاب م زیسطح ن تأثیرگذارترینسطح و سطح آخر به عنوان 

جهت ادغام  کرد.ادغام  گریکدها را با یآن دیبا ،دنداشته باش ISM ماتریس کیها که هر کدام از آن حضور داشته،خبره  نیاگر چند
ی هاهیحاصل را درا یهاسیسپس تمام ماتر .شوندیم لیتبد 1به اعداد صفر و  2پر شده را طبق مرحله  یهاسیماتر کردن ابتدا تک تک

از  تربزرگاز مد بود مقدار صفر و اگر  ترکوچک ایهر عدد که برابر  گرفته،حاصله مقدار مد  سیو از ماتر خواهیم کردهم جمع  را با ناظرمت
 (.1)شکل  خواهیم شد ISMرحله سوم سپس وارد م ردگییم کیمد بود مقدار 

 1MICMAC لیتحل

 شتریب یشکل گرفته و امکان بررس ری( هر متغتأثیرپذیری) یوابستگ زانی( و متأثیرگذاریقدرت نفوذ ) هیبر پا MICMAC لیو تحل هیتجز
 تی( ارائه شد، اهمDogreen and Goodt., 1973) بار توسط  نیروش که نخست نی. در اسازدیرا فراهم م رهایاز متغ کیمحدوده هر 

 یوندیبه چهار گروه خودمختار، وابسته، پ رهایمتغ لیتحل نیشود و در ایم دهیسنج هاآن انیم میمستقریغ طبر اساس رواب شتریب رهایمتغ
 شوند. یم می)رابط( و مستقل تقس
با  فیاتصالات ضع یدارا رایز شوندیجدا م ستمیاز س عموماً  ارهایمع نیدارند ا یکم تیو قدرت هدا یوابستگ زانیخودمختار: م

 .شودینم ستمیدر س یجد رییباعث تغ رهایمتغ نیدر ا یرییهستند. تغ ستمیس
 ستمیس یرو یکم تأثیرگذاریبالا و  تأثیرپذیری اصولاً رهایمتغ نیهستند ا فیضع تیو هدا یقو یوابستگ یدارا رهایمتغ نی: اوابسته

 دارند.
 نیا هاییژگیکم از و تأثیرپذیریبالا و  تأثیرگذاری گرید یبه عبارت باشندیبالا م تیکم و هدا یوابستگ یدارا رهایمتغ نی: امستقل

  است. رهایمتغ
بالاست و  اریبس ارهایمع نیا تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری یبالا برخوردارند به عبارت تیبالا و قدرت هدا یاز وابستگ رهایمتغ نی: ارابط

 شود.یم ستمیدر س یاساس راتییباعث تغ رهایمتغ نیا یبر رو یکوچک رییهر تغ
 

 
 برندگی و وابستگینمودار نیروی پیش -2شکل 

                                                                                                                                                                                
1.Modelling the SCM Enablers an Integrated ISMfuzzy MICMAC Approach 
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تا عوامل بازدارنده  افتیرا  یشرق جانیدر استان آذربا حفاظتی یکشاورز نهیدر زمنظر صاحبافراد نخبه و  دیمشخص شد که با
 مصاحبه نیمه 22نظران حاصل از کیفی منابع و انجام مصاحبه با متخصصان و صاحب این کار به روش تحلیل محتوای شود. ییشناسا

جامعه آماری پژوهش تعدا این جامعه طبق تحقیقات قبلی و با مشورت اساتید دانشگاه تبریز انتخاب شده است.  ساختاریافته صورت گرفت.
های تحقیقاتی ظتی و یا با سابقه کار کشاورزی حفاظتی، اعضا پایگاهعلمی دانشگاه تبریز در حوزه کشاورزی حفادر فاز محلی، اعضا هیئت

های جهاد کشاورزی و کشاورزان پیشرو بودند. این پژوهش به دلیل کاربردی و آموزش و ترویج کشاورزی و کارشناسان اجرایی سازمان
نفر  11ها از ان محدود شده است. برای انجام مصاحبهافراد درون همین است اینکه در استان آذربایجان شرقی انجام شده، جامعه آماری به

ها عضو گروه ترویج و توسعه تن از آن 5تن از آنان اساتید گروه مهندسی بیوسیستم و  6علمی دانشگاه تبریز که از اساتید و اعضاء هیئت
نفر از اعضای  2حقیقات استان و همچنین نفر از اعضای سازمان ت 2نفر از اعضای سازمان جهاد کشاورزی استان و  5روستایی بودند و 

 تعدادنفر از کشاورزان پیشرو درزمینه کشاورزی حفاظتی بهره گرفته شد. دلیل انتخاب  2سازمان توسعه مکانیزاسیون کشاورزی استان و 
ی حفاظتی است. کارشناسان بودنشان در زمینه کشاورز نظرمیزان توانایی و صاحب، تحقیقات قبلی و جامعه آماری برای این پژوهش، افراد

عنوان یک متخصص و ها بههای آنها و قابلیتعنوان یک شخص، بلکه با توجه به صلاحیتکننده در مراحل کیفی پژوهش نه بهشرکت
جه به گیری احتمالی بود که با تومطلع کلیدی در یک حوزه موضوعی در بین افراد انتخاب شدند. بر همین اساس روش انتخاب افراد نمونه

پذیری و دسترسی انجام شد. در مرحله الگوسازی ساختاری تفسیری از نظر کمیته کارشناسی تشکیل شده به صورت حضوری اصل امکان
در مرحله بعد با توجه به ماهیت مدیریتی موضوع این تعداد برای معنادار بودن تحقیق کافی بوده و (. 2نفر استفاده شد )جدول  6 به تعداد

های تحقیقاتی کاربردی و ی شامل گروهی از نظرات کارشناسان جهاد کشاورزی در زمینه کشاورزی حفاظتی و اعضاء پایگاهجامعه آمار
ریزی کشاورزی حفاظتی دخیل بودند در گیری و برنامهآموزش و ترویج کشاورزی حفاظتی که به نوعی در فرآیندهای مربوط به تصمیم

ها در خصوص اهمیت هر یک از مراحل توسعه سراب، شبستر استفاده شد. تقریباً سعی شد نظرات آن شیر،های تبریز، مرند، عجبشهرستان
 .آوری شودکشاورزی حفاظتی جمع

 

 تفسیری یساختار یالگوساز یکارشناس تهیکم اعضا -1جدول 

 CAسابقه کار سطح تحصیلات                            حوزه فعالیت                              جایگاه سازمانی                     متخصص              

E1 25 دکتری هیئت علمی دانشگاه استاد دانشگاه 

E2 8 دکتری هیئت علمی دانشگاه استاد دانشگاه 

E3 5 کارشناسی آموزش و ترویج کارشناس شرکت 

E4 6 دکتری کشاورزی حفاظتی تحقیقات پایگاه کارشناس مسئول 

E5 15 کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی حفاظتی محقق 

E6 15 کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی حفاظتی کارشناس 

 پژوهش هاییافته

 ای کارشناسانهای فردی و حرفهویژگی

تحصیلات،  سال بود. به لحاظ 39 کنندهکارشناسان مشارکت میانگیبه لحاظ سن، ها و پاسخگویی پژوهش، بر اساس نتایج توزیع پرسشنامه
درصد( بودند و رشته  32درصد( و کارشناسی ) 40درصد( و کارشناسی ارشد ) 16آموخته مقطع دکترا )اکثریت افراد مورد مطالعه دانش

سابقه فعالیت کارشناسان در بخش کشاورزی  درصد(، مکانیزاسیون و زراعت و ترویج کشاورزی بود. میانگین 24ها )تحصیلی اکثریت آن
درصد(، بین  6/46ها )سال بود. همچنین اکثریت آن 36/6ها در زمینه کشاورزی حفاظتی در حدود سال و سابقه فعالیت آن 8/16در حدود 

 دارندهباز ییالگوی و طراح لیتحل لیمانند مرحله تحو زیمرحله ن نیدر اسال در زمینه کشاورزی حفاظتی فعالیت اجرایی داشتند.  6تا  10
 حوزه کشاورزی حفاظتیدر استان آذربایجان شرقی پس از انجام مصاحبه با افراد  حفاظتی یتوسعه کشاورز ندیفرا یالگو یطراح یبرا هاآن

آن دو مرحله  استخراج شد و پس از سازتوسعهعوامل  یفیک یمحتوا لیبا کمک روش تحل گیرینمونهو  یمطرح شده در قسمت جامعه آمار
در استان مشخص شد.  حفاظتی یتوسعه کشاورز ندیفرا یعوامل برا یهایو صحت از دسته بند یعوامل اصل هیو ثانو هیاول یکدگذار

ای نشان های فردی و حرفهها را برحسب ویژگیجدول ذیل توزیع فراوانی کارشناسان انتخاب شده در مرحله اعتبارسنجی الگوی بازدارنده
 (.2)جدول دهد می
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 (n=25) هاشرانیپ یالگو یاعتبارسنج مرحله کارشناسان ایحرفه و یفرد هاییژگیو -2جدول 

 میانگین درصد         فراوانی وهگر ویژگی

 سن

 8/33 9 سال 25-35

 2/54 13 سال 36-45 39

 12 3 سال 46-55

 سابقه کار

 8/23 6 سال 1-10

8/16 
 1/27 8 سال 11-20

 1/49 11 سال 21-30

 0 0 سال به بالا 31

 سابقه کشاورزی

 2/42 10 سال 1-5

 6/46 12 سال 6-10 36/6

 2/11 3 به بالاسال  11

 تحصیلات

 12 3 فوق دیپلم

- 
 32 8 کارشناسی

 40 10 کارشناسی ارشد

 16 4 دکتری

 رشته تحصیلی

 12 3 زراعت و اصلاح نباتات

- 

 24 6 مکانیزاسیون

 24 6 ترویج کشاورزی

 20 5 خاکشناسی

 12 3 گیاهپزشکی

 8 2 سایر

 

 های توسعه کشاورزی حفاظتیبندی پیشرانرتبه

های توسعه کشاورزی حفاظتی با مرور منابع و ادبیات موجود و مصاحبه با اساتید و مرحله اول این پژوهش با هدف شناسایی پیشران
 ها شناسایی شدند؛حفاظتی تعدادی از پیشرانکارشناسان کشاورزی حفاظتی انجام شد. بدین نحو که ابتدا با مرور منابع و ادبیات کشاورزی 

که توسعه یک فناوری در های توسعه کشاورزی حفاظتی در استان یافت نشد و با توجه به اینای در خصوص پیشراناما از آنجا که مطالعه
های ساختن و تکمیل لیست پیشرانبخش کشاورزی تا حد زیادی به شرایط و اقتضائات هر منطقه بستگی دارد، در مرحله بعد به منظور معتبر 

دار شدن و رسمی جهت معنیمصاحبه نیمه ساختاریافته با متخصصان حوزه کشاورزی حفاظتی در استان  22توسعه کشاورزی حفاظتی 
 انجام شد. بودن پژوهش 

ها به روش تحلیل محتوای کیفی و طی دو مرحله کدگذاری باز اولیه و ها، متن مصاحبهصوتی مصاحبههای سازی فایلپس از پیاده
پردازی و کدهای اولیه ها سطر به سطر بررسی و مفهوممحوری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در مرحله کدگذاری باز متن مصاحبه

 استخراج شدند.
بر اساس نتایج  اولیه شناسایی شدند.کد  37پردازی و ها بررسی و مفهومها و متن مصاحبهطی انجام فرایند کدگذاری باز، یادداشت

ها و مراکز آموزشی برای آموزش کشاورزی جلب همکاری دانشگاه، در بین کدهای اولیه بیشترین فراوانی مربوط به پیشران، دست آمدهبه 
ایجاد انگیزه در های تشویقی برای ها و طرحاستفاده از بسته تخصیص اعتبارات برای کشاورزان جهت خرید ادوات مخصوص و حفاظتی،

های های کشاورزان برای ایجاد و توسعه گروهتشکیل انجمنو کمترین فراوانی مربوط به پیشران =f) 22 (توسعه کشاورزی حفاظتی
 (.3است )جدول  =f) 7 (در توسعه کشاورزی حفاظتیکشاورزان 

 های توسعه کشاورزی حفاظتیبندی پیشرانگروه

در مرحله کدگذاری با یکدیگر مقایسه و با ادغام کدهایی که ماهیت مشابه  شدهاستخراجسپس در مرحله دوم کدگذاری، مضامین و مفاهیم 
ریزی، نظارتی و گذاری و برنامهداشتند، کدهای اولیه بر پایه نتایج مرور ادبیات و پیشینه تحقیق در هشت گروه نهادی و ساختاری، سیاست

بندی شدند. ی در سطح محلی، آموزشی و ترویجی و تحقیق و توسعه طبقهسازفرهنگو زیرساختی،  هابازار نهادهحمایتی و مالی، ارزیابی، 
 مشخص شده است. (یحفاظت یکشاورز توسعه هایشرانیپ) یفیک هایداده یمحتوا لیتحل از حاصل هیثانو یکدها 4 جدولهمچنین در 
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 (یحفاظت یکشاورز توسعه هایشرانیپ) یفیک هایداده یمحتوا لیتحل از حاصل هیاول یکدها -3جدول 

 فراوانی کدهای اولیه ردیف

 20 شود                                                     نیتدو یاتیو عمل یدر سطح استان برنامه راهبرد یحفاظت یتوسعه کشاورز یبرا 1

 19 بهره گرفت                                  یدر سطح محل یفرهنگ ساز یبرا شرویاز کشاورزان پ ،یحفاظت یتوسعه کشاورز یبرا 2

 10                                                           یحفاظت یو مساجد در توسعه کشاورز هایاریشوراها، ده تیاز ظرف یرگی¬بهره 3

 7 کشاورزان                                                                    هایو توسعه گروه جادیا یکشاورزان برا هایانجمن لیتشک 4

 14 گردد                                                                     لیتشک یارتباط قو کیمحققان، مروجان، سازندگان ادوات  نیب 5

 12 هماهنگی بین سازمانهای خصوصی و دولتی در ارتباط با کشاورزی حفاظتی                                                              6

 16   تدوین برنامه و سیاست برای تربیت کارشناسان در جهت تأمین منابع انسانی                                                           7

 21        گیری از تجارب کشورهای پیشرو                                                                                                  بهره 8

 18 نفعان کشاورزی حفاظتی                                                                                        گیری از از نظرات ذیبهره 9

 21 تخصیص ردیف بودجه اعتباری برای توسعه کشاورزی حفاظتی                                                                           10

 15 های کشاورزی حفاظتی                                                                                    نظارت بر اجرای طرحکنترل و  11

 22 های تشویقی برای ایجاد انگیزه در توسعه کشاورزی حفاظتی                                               ها و طرحاستفاده از بسته 12

 11 های کشاورزی در هر منطقه پایش شوند                                           در سالهای اولیه توسعه کشاورزی حفاظتی، زمین 13

 19 کنترل و نظارت کارشناسان برای اجرای اصولی کشاورزی حفاظتی                                                                       14

 20  ای مناسب برای کشاورزی حفاظتی                                                                               گسترش پوشش بیمه 15

 17 های خصوصی مرتبط با کشاورزی حفاظتی                                                                    استفاده از ظرفیت شرکت 16

 21               الات و ادوات برای انجام کشاورزی حفاظتی                                                          ارتقا و توسعه ماشین 17

 18 آلات کشاورزی حفاظتی                                                                     حمایت مالی از سازندگان ادوات و و ماشین 18

 22 تخصیص اعتبارات برای کشاورزان جهت خرید ادوات مخصوص                                                                         19

 19    در سالهای اولیه دولت از کشاورزان به دلیل کاهش بازده حمایت کند                                                                 20

 16 ایجاد یک ارتباط قوی بین مشاوران و متخصصان کشاورزی حفاظتی با کشاورزان                                                     21

 18         آلات کشاورزی متناسب با شرایط منطقه                                                             بومی سازی و تولید ماشین 22

 15 نتایج تحقیقات مرتبط کشاورزی حفاظتی در دسترس عموم کشاورزان قرار گیرد                                                        23

 12 های ارتباطی و اطلاعاتی جهت انتقال دانش کشاورزی حفاظتی                                                       تقویت زیرساخت 24

 19       برای بازاریابی محصولات و فروش نهاده ها ترتیباتی اتخاذ گردد                                                                    25

 20       یجاد و تقویت بازار عرضه ادوات و نهادهای کشاورزی                                                                              ا 26

 13        های کشاورزی، کشاورزان و دولت مشارکت داشته باشند                                                      برای اصلاح زمین 27

 15 محیطی( درک درستی داشته باشند                        گذاران از مزایای کشاورزی حفاظتی )اقتصادی، اجتماعی، زیستسیاست 28

 11   کشاورزان از مزایا کوتاه مدت و بلندمدت کشاورزی حفاظتی مطلع گردند                                                               29

 17      های کشاورزی واحدهای درسی گنجانده شود                                                             ها و دانشکدهدر هنرستان 30

 22 ها و مراکز آموزشی برای آموزش کشاورزی حفاظتی                                                             جلب همکاری دانشگاه 31

 17         در زمینه نیازهای کشاورزان، اطلاعات کسب شود                                                                                    32

 19 های ترویجی در جهت نیازهای کشاورزان حفاظتی باشد                                                                            برنامه 33

 15  از تجربه و نوآوری بالقوه جامعه کشاورزان در زمینه کشاورزی حفاطتی استفاده گردد                                                  34

 18 های آموزشی تخصصی کشاورزی حفاظتی برای کارشناسان و مروجان                                                 برگزاری دوره 35

 14       بازنگری و اصلاح قوانین بخش کشاورزی و منابع طبیعی                                                                            36

 20                                                                                  یعیو منابع طب یبخش کشاورز نیو اصلاح قوان یبازنگر 37
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 (یحفاظت یکشاورز توسعه هایشرانیپ) یفیک هایداده یمحتوا لیتحل از حاصل هیثانو یکدها -4جدول 

 کدهای ثانویه کدهای اولیه

 برای توسعه کشاورزی حفاظتی در سطح استان برنامه راهبردی و عملیاتی تدوین شود
 گیری از تجارب کشورهای پیشروبهره

 تدوین برنامه و سیاست برای تربیت کارشناسان در جهت تأمین منابع انسانی
 ریزی در سطح منطقه و استانبرنامه

 تشویقی برای ایجاد انگیزه در توسعه کشاورزی حفاظتیهای ها و طرحاستفاده از بسته
 هماهنگی بین سازمانهای خصوصی و دولتی در ارتباط با کشاورزی حفاظتی

 ها و مساجد در توسعه کشاورزی حفاظتی گیری از ظرفیت شوراها، دهیاریبهره
 های کشاورزانهای کشاورزان برای ایجاد و توسعه گروهتشکیل انجمن

 های ارتباطی و اطلاعاتی جهت انتقال دانش کشاورزی حفاظتیزیرساختتقویت 
 بین محققان، مروجان، سازندگان ادوات یک ارتباط قوی تشکیل گردد

 ساختاری و نهادی

 در سالهای اولیه دولت از کشاورزان به دلیل کاهش بازده حمایت کند
 آلات کشاورزی حفاظتی حمایت مالی از سازندگان ادوات و و ماشین

 تخصیص اعتبارات برای کشاورزان جهت خرید ادوات مخصوص
 ای مناسب برای کشاورزی حفاظتیگسترش پوشش بیمه

 حمایت و تأمین مالی

 های کشاورزی در هر منطقه پایش شونددر سالهای اولیه توسعه کشاورزی حفاظتی، زمین
 تی های کشاورزی حفاظکنترل و نظارت بر اجرای طرح

 آلات کشاورزی حفاظتینظارت بر نحوه تولید و تأمین ادوات و ماشین
 محیطی( درک درستی داشته باشندگذاران از مزایای کشاورزی حفاظتی )اقتصادی، اجتماعی، زیستسیاست

 کشاورزان از مزایا کوتاه مدت و بلندمدت کشاورزی حفاظتی مطلع گردند

 نظارتی و ارزیابی

 ی حفاظتی، از کشاورزان پیشرو برای فرهنگ سازی در سطح محلی بهره گرفتبرای توسعه کشاورز
 های کشاورزی واحدهای درسی گنجانده شودها و دانشکدهدر هنرستان

 الات و ادوات برای انجام کشاورزی حفاظتیارتقا و توسعه ماشین
 آلات کشاورزی متناسب با شرایط منطقهبومی سازی و تولید ماشین

 سازیفرهنگ

 های ارتباطی و اطلاعاتی جهت انتقال دانش کشاورزی حفاظتیتقویت زیرساخت
 برای بازاریابی محصولات و فروش نهاده ها ترتیباتی اتخاذ گردد

 ایجاد و تقویت بازار عرضه ادوات و نهادهای کشاورزی
 آلاتتأمین نهاده و ماشین

 بازنگری و اصلاح قوانین بخش کشاورزی و منابع طبیعی
 ایجاد یک ارتباط قوی بین مشاوران و متخصصان کشاورزی حفاظتی باکشاورزان

 های کشاورزی، کشاورزان و دولت مشارکت داشته باشندبرای اصلاح زمین
 های کشاورزی در هر منطقه پایش شونددر سالهای اولیه توسعه کشاورزی حفاظتی، زمین

 اهبردی و عملیاتی تدوین شودبرای توسعه کشاورزی حفاظتی در سطح استان برنامه ر

 های تحقیقاتیبرنامه

 های آموزشی تخصصی کشاورزی حفاظتی برای کارشناسان و مروجانبرگزاری دوره
 ها و مراکز آموزشی برای آموزش کشاورزی حفاظتیجلب همکاری دانشگاه

 در زمینه نیازهای کشاورزان، اطلاعات کسب شود
 ن مشاوره داده شوددر زمینه مدیریت مزرعه، به کشاورزا

 های ترویجی در جهت نیازهای کشاورزان حفاظتی باشدبرنامه
 از تجربه و نوآوری بالقوه جامعه کشاورزان در زمینه کشاورزی حفاطتی استفاده گردد

 آموزشی و ترویجی

 

 توسعه کشاورزی حفاظتیهای مراحل طراحی الگوی پیشران

ها از های اصلی و طراحی الگوی آنهای توسعه کشاورزی حفاظتی، برای تعیین تقدم و تأخر و روابط بین پیشرانپس از شناسایی پیشران
های برندگی و وابستگی پیشران نیروی پیش MICMACروش الگوسازی ساختاری تفسیری استفاده شد. همچنین با استفاده از روش 

 توسعه کشاورزی حفاظتی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.
تشکیل ماتریس ساختاری خودتعاملی: ماتریس ساختاری خودتعاملی در گام نخست تشکیل شد. با کمک کمیته کارشناسی  -گام اول

 .(5 شده با یکدیگر به صورت دو به دو در قالب پرسشنامه انجام شد )جدولهای شناساییارتباط بین پیشران
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 استان سطح در یحفاظت یکشاورز توسعه هایشرانیپ یساختار یخودتعامل سیماتر -5 جدول

 1D 2D 3D 4D 5D 6D 7D 8D هاپیشران 

1D ریزی در سطح استان و منطقهبرنامه V X V X X V X - 

2D ساختاری و نهادی V X V X X V -  

3D حمایتی و مالی V V V O O -   

4D نظارت و ارزیابی V V V O -    

5D سازیفرهنگ X V V -     

6D بازار نهاده و زیر ساختی O O -      

7D تحقیق و توسعه V -       

8D ترویجی و آموزشی -        

 
 : در این گام نمادهای موجود برای ایجاد ماتریس دستیابی اولیه به اعداد صفر و یکهیاول یابیدست سیآوردن ماتر دست به -گام دوم

 (.7 تبدیل شدند )جدول 2و 
 .خواهیم کردرا وارد  1تأثیر داشته باشد عدد  j بر i اگر متغیر

 .خواهیم کردرا وارد  -1تأثیر داشته باشد عدد  i بر j اگر متغیر

 .خواهیم کردوارد را )ارتباط دو طرفه( تأثیر داشته باشد عدد  i بر j و متغیر j بر i اگر متغیر

 ..خواهیم کردرا وارد  0وجود نداشته باشد عدد  j و i هیچ ارتباطی بین اگر

 

 یریتفس-یساختار مدل یطراح در استفاده مورد علائم -6جدول 

              1                                               1-                                       2                                              0 

 تاثیر دارد                      رابطه دو طرفه                            عدم وجود رابطه iبر jتاثیر دارد                     متغیر jبر iمتغیر          

 

 در سطح استان یحفاظت یتوسعه کشاورز یهاشرانیپ هیاول یابیدست سیماتر -7جدول 

 1D 2D 3D 4D 5D 6D 7D 8D هاپیشران

ریزی در سطح استان و برنامه
 (1D(منطقه

  2 1 2 2 1 2 1 

 2   1 2 2 1 2 1 (2Dساختاری و نهادی)

 1 -1   0 0 1 1 1- (3Dحمایتی و مالی  )

 2 2 0   0 1 1 1 (4Dنظارت و ارزیابی)

 2 2 0 0   1 1 2 (5Dفرهنگ سازی )

 1 -1 -1 -1 -1   0 0- (6Dبازار نهاده و زیرساختی )

 2 2 -1 -1 -1 0   1 (7Dتحقیق و توسعه)

   1 -1 -1 -1 2 0 -1- (8Dترویجی و آموزشی)

  

ها این صورت که اگر پیشرانماتریس دستیابی نهایی: برای مورد بررسی این گام از ماتریس دستیابی اولیه استفاده شد. به  -گام سوم
A  منجر بهB  و آن هم منجر به بازدارندهC  شود، باید بازدارندهA منجر به بازدارنده ،C های تمامی روابط ثانویه بین شود. با بررسی

تعداد نیروهای متأثر از برندگی و نیروی وابستگی از جمع ها مشخص شد که ناسازگاری در ماتریس اولیه وجود ندارد. نیروی پیشبازدارنده
 (.8آیند )جدول دست می آن به

نیاز هر ها، باید مجموعه دستیابی و پیشها: در این گام برای تعیین سطح و اولویت پیشراناولویت پیشرانتعیین سطح  -گام چهارم
توان پیشران بر اساس ماتریس دستیابی نهایی تعیین شود. مجموعه دستیابی هر پیشران شامل پیشران است که از طریق این پیشران می

توان به پیشران رسید. پس از تعیین مجموعه دستیابی و ها میهایی است که از طریق آننیاز شامل پیشرانبه آن رسید و مجموعه پیش
نیاز برای هر پیشران شناسایی و سپس پیشرانی که های مشترک در مجموعه دستیابی و پیشها، پیشراننیاز برای هر یک از پیشرانپیش

سطح اول آن از جدول حذف  گیرد. پس از تعیین پیشراناول قرار می مجموعه دستیابی و عناصر مشترک آن کاملاً یکسان باشد در سطح
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های سطح دوم مشخص شدند و این کار تا مانده جدول بعدی تشکیل شد. در جدول دوم نیز همانند مرحله قبل پیشرانو با پیشران باقی
 (.9ها ادامه یافت )جدول تعیین سطح همه پیشران

 
 حفاظتی کشاورزی توسعه هایپیشران نهایی دستیابی ماتریس -8 جدول

 

 یحفاظت یتوسعه کشاورز  یهاشرانیسطح پ نییتع -9 جدول

     D6 1سطح

 D1 D2 D5 D7 D8 2سطح

     D3 3سطح

     D4 4سطح

 
ها برحسب (، ابتدا پیشران15-4های توسعه کشاورزی )جدول ها: بر اساس نتایج تعیین سطح پیشرانترسیم الگوی پیشران -گام پنجم

ها مشخص شد. در این ( ارتباط بین آن14-4 دستیابی نهایی )جدول اساس نتایج ماتریس سطح از بالا به پایین قرار گرفتند. سپس بر
های توسعه کشاورزی و این رابطه در الگو مشخص شد. پیشران jبه  iرابطه وجود داشت، از طریق ترسیم فلش از  jو  iمرحله اگر بین 

عنوان پایه و ریشه اصلی الگوی به )1D(ختی سطح یک الگو پیشران بازار نهاده و زیرسا حفاظتی در چهار سطح ذیل قرار گرفتند. در
این  های کشاورزی حفاظتی قرار گرفت. به عبارتی توسعه کشاورزی حفاظتی بیش از هر پیشران دیگر نیازمند این عامل است وپیشران

و توسعه و ترویجی و سازی، تحقیق ریزی، ساختاری و نهادی، فرهنگگذاری و برنامههای )سیاستعامل به عنوان پایه است. پیشران
ها دارای ارتباط متقابل بوده و این پیشرانها ارتباط قوی وجود دارد. آموزشی( در سطح دوم طراحی الگو قرار گرفتند و مشخص شد بین آن

جاد و های سطح پایین الگو، فرهنگ کشاورزی حفاظتی در سطح محلی ایبر یکدیگر تأثیرگذار هستند. به عبارتی در صورت وجود پیشران
همچنین در سطح سوم طراحی الگو، پیشران حمایتی و خدماتی قرار گرفت و از این طریق توسعه کشاورزی حفاظتی تسهیل خواهد شد. 

 در سطح چهارم نیز پیشران نظارت و ارزیابی مشخص شد.

 
   آذربایجان شرقی استان در کشاورزی توسعه هایپیشران الگوی -3شکل 

 1D 2D 3D 4D 5D 6D 7D 8D هاپیشران

1D  1 1 1 1 1 1 1 

2D 1  1 1 1 1 1 1 

3D 0 0  0 0 1 1 1 

D4 1 1 0  0 1 1 1 

5D 1 1 0 0  1 1 1 

6D 0 0 0 0 0  0 0 

7D 1 1 0 0 0 0  1 

8D 0 0 0 0 1 0 0  
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 MICMAC تجزیه و تحلیل

، (I)های توسعه کشاورزی حفاظتی بر حسب نیروی پیش برندگی و وابستگی به چهار گروه عوامل پیشران خودمختار در این مرحله پیشران
 (.3، تقسیم شدند )شکل (IV)برنده ، پیش(III)، پیوندی (II)وابسته 

، در سطح متغیرهای )6D(نهاده و زیرساختی  های توسعه کشاورزی حفاظتی، پیشران بازارآمده از پیشران دست بهنتایج  بر اساس
کمی روی  یرگذاریبالا و تأث یریرپذیاصولاً تأثاست و  ضعیف برندگیپیشدارای وابستگی قوی و پیشران این ، قرار گرفت. (II)وابسته 
 .(4د )شکل دار سامانه

 

 روهاین نفوذ زانیم -10جدول 

 میزان نفوذ میزان وابستگی هاپیشران

1D 6 7 

2D 6 7 

3D 5 6 

4D 4 7 

5D 6 7 

6D 7 0 

7D 6 7 

8D 6 5 

 

 
 یحفاظت یکشاورز توسعه هایشرانیپ یوابستگ و برندگیشیپ یروین نمودار -4شکل 

 

، )7D(، تحقیق و توسعه )5D(سازی ، فرهنگ)2D(، ساختاری و نهادی )1D(ریزیگذاری و برنامههای سیاستهمچنین پیشران
، با نیروی وابستگی زیاد و نیروی )III(، در گروه عوامل پیوندی )4D(و نظارت و ارزیابی  )3D(حمایتی و مالی ، )8D(ترویجی و آموزشی 

ها دارند. به طوری که هرگونه اقدامی در خصوص این عوامل بر سایر برندگی زیاد قرار گرفتند و وابستگی زیادی به سایر پیشرانپیش
 (I)همچنین هیچ عامل پیشرانی در سطح خودمختار  .اثر بازخوردی بر روی خود آن نیز وجود خواهد داشت و ها اثرگذار خواهد بودپیشران
طبق نتایج جهت استفاده بهتر از کشاورزی حفاظتی در سطح اول الگوی  (.3و  4، شکل 10، قرار نگرفت )جدول (IV)برنده و پیش
باشد. دلیل آن نیز بازارآوری آن بررسی قرار گیرند، بازار نهاده و زیرساختی می های توسعه کشاورزی اولین عواملی که باید موردپیشران

سازی، تحقیق و توسعه، ترویجی و آموزشی ریزی، ساختاری و نهادی، فرهنگگذاری و برنامهباشد. در سطح دوم این الگو عوامل سیاستمی
 اظتی به یک میزان خواهد بود. قرار گرفتند که میزان تاثیرگذاری آنها جهت پیشبرد کشاورزی حف

 بحث
عنوان یک نقطه قوت در ترویج کشاورزی حفاظتی ایجاد کند. تواند نقش کلیدی بهبندی عوامل پیشران توسعه کشاورزی حفاظتی میترتیب

توانند زمینه انرژی و اطلاعات بروز را دارا بوده و می ،توان از کارشناسان جوان بهره گرفت. چون کارشناسان جوان تواندر این زمینه می
عوامل پیشران توسعه کشاورزی حفاظتی ابتدا باید و ارتباط برقرار کنند. بنابر نتایج  ودهنم فراهمهمیاری و همفکری بهتری با کشاورزان 

0
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میزان وابستگی
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نیروهای جوان تحقیق و توسعه و ترویج و آموزش را بستر نیاز برای فروش محصول از طریق بازاریابی را فراهم نمود و سپس با استفاده از 
های لازم برای پیاده نمودن عوامل توسعه کشاورزی حفاظتی اجرا شوند. یکی ریزی باید اصولی بوده و سیاستشروع کرد. روش برنامه

ر قرارگیری سطح عوامل توسعه های مبنی بهای ارتباط مردمی است. با توجه به یافتهسازی از طریق رسانهدیگر از عوامل مهم فرهنگ
 باشد. کشاورزی حفاظتی و مقایسه آن با مقالات مشابه عوامل توسعه یکی بوده و فقط ترتیب قرارگیری و اجراء آن متفاوت می

 گیری و پیشنهادهانتیجه
یشران برای توسعه کشاورزی عامل پ 37ها در مرحله کدگذاری اولیه آمده حاصل از تحلیل محتوای متن مصاحبه به دستبر اساس نتایج 

گذاری و داشتند، کدهای اولیه در هشت گروه اصلی شامل سیاست به همحفاظتی مشخص شدند. بعد از ادغام کدگذاری که ماهیت شبیه 
ویجی و ی، تحقیق و توسعه و تررساختیزسازی، بازار نهاده و ریزی، ساختاری و نهادی، حمایتی و مالی، نظارت و ارزیابی، فرهنگبرنامه

ها و مراکز آموزشی برای آموزش بندی شدند. در بین کدهای اولیه بیشترین فراوانی مربوط به پیشران، جلب همکاری دانشگاهآموزشی طبقه
سازی(، تخصیص اعتبارات برای کشاورزان جهت خرید ادوات مخصوص )حمایت و تأمین مالی( و استفاده از کشاورزی حفاظتی )فرهنگ

که در مطالعات  ریزی در سطح استان و منطقه( استهای تشویقی برای ایجاد انگیزه در توسعه کشاورزی حفاظتی )برنامهها و طرحبسته
(Friedrich et al., 2009( ،)Kasem and Friedrich., 2011( ،)Ngendu et al., 2013( ،)به اهمیت 2018و همکاران  یفیلط ،)

 شده است. های توسعه کشاورزی حفاظتی اشارهپیشران
در چهار سطح قرار گرفتند. در سطح اول بازار  شدهییشناسابا استفاده از روش الگوسازی ساختاری تفسیری، هشت پیشران اصلی 

نتایج اکثر تحقیقات نشان از تأثیر این عامل بر  ؛ کهی که توسعه کشاورزی حفاظتی نیازمند این عوامل به عنوان پایه استرساختیزنهاده و 
ریزی، ساختاری گذاری و برنامههای )سیاست(. پیشرانRay et al., 2011وسعه کشاورزی حفاظتی در کشورهای آفریقایی است )پذیرش ت

ارتباط قوی  هاآنسازی، تحقیق و توسعه و ترویجی و آموزشی( در سطح دوم طراحی الگو قرار گرفتند و مشخص شد بین و نهادی، فرهنگ
وم طراحی الگو، پیشران حمایتی و خدماتی قرار گرفته و در سطح چهارم نیز پیشران نظارت و ارزیابی وجود دارد. همچنین در سطح س

 به دستنتایج  بر اساسهای توسعه کشاورزی حفاظتی برندگی و وابستگی پیشرانمشخص شد. بر اساس نتایج تحلیل و بررسی قدرت پیش
این ، قرار گرفت. )II(، در سطح متغیرهای وابسته )6D(ازار نهاده و زیرساختی های توسعه کشاورزی حفاظتی، پیشران بآمده از پیشران

همچنین پیشران .کمی روی سیستم دارد یرگذاریبالا و تأث یریرپذیاصولاً تأثاست و  ضعیف یبرندگ شیدارای وابستگی قوی و پپیشران 
، )8D(، ترویجی و آموزشی )7D(، تحقیق و توسعه )5D(سازی ، فرهنگ)2D(، ساختاری و نهادی )1D(ریزیگذاری و برنامههای سیاست

ی زیاد قرار گرفتند برندگشیپ، با نیروی وابستگی زیاد و نیروی )III(، در گروه عوامل پیوندی )4D(و نظارت و ارزیابی  )3D(حمایتی و مالی 
خواهد بود.  اثرگذارها این عوامل بر سایر پیشراندارند. به طوری که هرگونه اقدامی در خصوص  هاشرانیپو وابستگی زیادی به سایر 

 همچنین اثر بازخوردی بر روی خود آن نیز وجود خواهد داشت.
 "ندارد وجود نویسندگان توسط منافع تعارض گونههیچ"

 منابع

 1386، مهربان نشر موسسه کتاب ن:تهرا .7138سال  . علم مدیریت فازی. تهران: مهربان نشر.(1389جت. )و فرجی، ح ،.ادلآذر، ع
های حاکمیتی بر مبنای . طراحی مدل فرآیندی تدوین استراتژی سازمان(1394) منه.و فرهمند، آ ،.ادله.، شاهی، عیبه.، عسگری، طحمدرضاآقازاده، م

 .56-27(، 1)4، های دولتیفصلنامه مدیریت سازمانای. پارادایم حکمرانی شبکه
 828-799، صفحه 1402، 3، شماره 12دوره . آن یو ارائه راهکارها یحفاظت یتوسعه کشاورز هایکتاب چالش(. 1397) هانبخش.ج ی،امام

 .14. شماره مجله مروج. بررسی اجمالی مفاهیم کشاورزی پایدار. (1381لامرضا. )راد، غپزشکی

آباد(. : شهر نجفی)نمونه مورد یسبز شهر یفضاها نهیبه یابیو مکان ییفضا لیتحل (.1394. )نینسر، یفیشر . ومسعود، ییتقوا .،درضایحم، یوارث
 .72-51 ،(21)6، یشهر یزیرپژوهش و برنامه یپژوهش-یفصلنامه علم

(. کشاورزی حفاظتی، شاخص پایداری تولید و کاهنده مصرف 1389کوهسار بستانی، محمد. ). و دن.، رضایی، لاسینححمد.، سدری، مفاتوشیح، و

اولین کنگره  منتشر شده درهای کود در ایران. موسسه تحقیقات آب و خاک. گندم دیم. اولین کنگره چالشکودهای شیمیایی در زراعت 

 1389 در سال چالشهای کود در ایران
 13-19(، 4) 3های کشاورزی ارگانیک. کشاورزی پایدار، (. اصول، مبانی و چالش1386جعفری، احمد.، محلوجی، مهرداد.، و صلحی، محمود. )
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 (. کشاورزی پایدار: پارادیم نوین تحقیق و توسعه کشاورزی. انتشارات جهاد دانشگاهی، تهران.1394زاده، محمد شریف. )سید محمود.، و شریف حسینی،
 جهاددانشگاهی، ناشر (1394) . سال چاپ496تعداد صفحات: 

مدیریت دانش، فناوری و نوآوری در کشاورزی. انتشارات جهاد  (. توسعه دانش بنیان کشاورزی1393زاده، محمد شریف )حسینی، سید محمود.، و شریف

 .1393 نشر سال دانشگاهی، تهران. 
 یسرد مشهد. بوم شناس-منطقه معتدل یحفاظت یدر کشاورز یزراع یها تناوب یاقتصاد یابیارز (.1398لی اکبر. )عی، دیموو  ،.جاعتش، زارع

  .51-33(، 1)11 ،یکشاورز
. طرح جامع کشاورزی حفاظتی. معاونت امور تولدات گیاهی وزارت جهاد کشاورزی، تهران. (1388. )اسدی، نپور، ح. و محمدیآهن، ج.، قیصیساعی

 383 -394صفحه  1397. مهر 3. شماره 32. دوره 5نشریه پژوهش آب در کشاورزی، مقاله 
برداران کشاورز  توسط بهره یحفاظت یکشاورز اتیعمل یریمؤثر در بکارگعوامل  لیتحل. (1396) سین.حی، شعبانعلو . اللهعمتنی، ریش، .سلممی، سوار

  .190-177 ،(20)5 ی،منطقه ا یزیبرنامه ر یپژوهش-یفصلنامه علم(. واندرهی: شهرستان دی)مطاله مورد

کارگیری عملیات حفاظتی خاک از سوی (. عوامل موثر بر به1392زاده، علی اصغر. و اسحاقی، سیدرضا. )اله، سید محمدکاظم.، میرکنعمتشیری
 .383-297صفحه  1392شهریور 2شماره پیاپی  - 2، شماره 44دوره  کشاورزان ایلام. تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران.

 جی. علوم تروداریپا یکشاورز یبرا یینظارت عملکرد: الگو یها یکاربرد تکنولوژ. (1387) م.بدالعظی. و آجیلی، عوروشمقدم، ک.، رضاییعیدصالحی، س
 . 32-15(، 1)4 ران،یا یو آموزش کشاورز

 یکشاورز رشیعوامل مؤثر بر پذ لیتحل و هیتجز. (1393حمدرضا. )م، جهانسوزو . اللهبیبحی، . سلامیرجا ،صالح، .عیدسی، زدان، ی.مانهسی، عابد
 .255-247(، 2)45 ران،یا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیدر استان فارس. تحق یحفاظت

خاک  شیدر کنترل فرسا یحفاظت یهاروش رشی. عوامل مؤثر بر پذ(1396حمدشریف. )م، زاده.فیشر . وادیانی، . فراهانلامحسینغ، زادهعبدالله
 .68-50(، 1)7 ،یطیمح شیفرسا یهامجله پژوهش(. یچاچهل زیحوضه آبخ یباغ ی)مطالعه اراض

تعاون و کشاورزی  . کشاورزی ارگانیک، سیمای کشاورزی در آینده، مروری بر نقش ترویج در توسعه کشاورزی.(1383ادی. )و خادمی، ه ،.سینعربی، ح

 .41تا  35از  –صفحه  152شماره -1383دوره جدید، اردیبهشت 
ی ورزخاکهای نوین بر پذیرش تکنولوژی مؤثراجتماعی  -(. بررسی عوامل اقتصادی1393فر، صمد.، زیبایی، منصور.، و کسرایی، مهدی. )عرفانی

مهر 3شماره پیاپی  - 3، شماره 28دوره  .نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی حفاظتیای(. حفاظتی در منطقه داراب )کاربرد مدل لاجیت چند گزینه

 .203-197 صفحه1393
و کارهای مؤثر بر کشاورزی حفاظتی در راستای مدیریت بهینه آب در گندم کاران آبی استان  تحلیل ساز .(1397دا. )ن، زادهیعل و ،.سینح، پوریعل

 .68-55 ،(4)7کرمانشاه، 

راهبردی  اندیشه مدیریت  . تحلیل محیط نهادی نوآوری در گذار به صنایع دفاعی فردا. اندیشه مدیریت.(1388واد. )و وزیریف، ج ،.میدرضازاده، حفرتوک

  1شماره  1388ن سال سوم بهار و تابستا
سال چاپ  7نوبت چاپ جهاد دانشگاهی مشهد. انتشارات. کشاورزی پایدار. (1386بوالحسن. )دزفولی، او هاشمی ،.حمد.، حسینی، موضکوچکی، ع

 164. تعداد صفحات  1388
های اجرایی کشور. کمیته ملی توسعه پایدار (. همایش استراتژی توسعه پایدار در بخش1380گروه توسعه کشاورزی پایدار وزارت جهاد کشاورزی )

 توسعه پایدار هره برداری بهینه از منابع آب و، ب توسعه پایدار دقیق و کشاورزی :همایش محورهای - 1388برگزار شده در : اسفند ماه  تهران.
 انتشارات جهاد دانشگاهی مشهد.. درآمدی بر کشاورزی ارگانیک. (1387ومان. )و لیاقتی، ه ،.بدالمجید.، مهدوی دامغانی، عسینمحمودی، ح

 اقتصادی(. وزارت جهاد کشاورزی.-فنی-. طرح کشاورزی حفاظتی )گزارش توجیهی(1393) معاونت امور تولیدات گیاهی وزارت جهاد کشاورزی
بر پذیرش عملیات مکانیکی حفاظت خاک در اراضی دیم  مؤثر. عوامل (1390ضایی. )، رایوب. و ادر.، دشتی، قالهاب.، حیاتی، باودچلکی، دمومنی

 4شماره  1390نشریه تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران. سال شهرستان ایذه. تحقیقات و توسعه کشاورزی ایران. 
 یتوسعه کشاورز ییمراحل اجرا نییو تب ییشناسا (.1397) سیدعلیی، شهرستاناله. و حشمت. یسعدو  ،.سینح، ادآور، ی. سینحی، راحل، .میهسی، فیلط

 .120-107،(1)49 ،رانیا ستمیوسیب ی. مهندسیفاز یدلف کردیبا رو رانیدر ا یحفاظت

با استفاده  رانیدر ا یحفاظت یتوسعه کشاورز یندیفرا یالگو یطراح .(1397شهرستانی، سیدعلی. ) و .الهشمتح، ادآور، ی.سینحی، راحل ،.میهسی، فیلط
 .120-105 ،(1)49 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتی. تحقیریتفس یساختار یالگوساز کردیاز رو

 ی. دانش کشاورزرانیدر ا یحفاظت یتوسعه کشاورز یهابازدارنده لیتحل. (1396) اله.شمتی، حسعدو  ،.سینح، ادآور، ی. سینحی، راحل ،.میهسی، فیلط
 .184-167 ،(4)26 ،داریپا دیو تول

. علوم رانیدر ا یحفاظت یتوسعه کشاورز یهاشرانیپ لیو تحل ییشناسا .(1396اله )شمتی، حسعدو . سینح، ادآور، ی. سینحی، راحل ،.میهسی، فیلط

https://ijaedr.ut.ac.ir/issue_4669_4753.html
https://ijaedr.ut.ac.ir/issue_4669_4753.html
https://jead.um.ac.ir/issue_3699_3712.html
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 .125-105(، 1)13 ،یو آموزش کشاورز جیترو
 8دوره ی مدیریت بقایای گیاهی در شهرستان مرودشت. علوم ترویج و آموزش کشاورزی ایران. هاکنندهنییتع(. 1391) الهزت.، و کرمی، عشاوناهید، ن

 .15تا  1صفحه  – 1شماره 
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Analysis of Barriers to the Development of Conservation Agriculture in East 

Azarbaijan province 

EXTENDED ABSTRACT 
Introduction  

The importance of conservation agriculture (CA) in mitigating poverty is ensuring food security, and 

addressing challenges posed by climate change and increasing energy demands. CA aims to preserve soil 

fertility, reduce production costs, and enhance moisture retention, thereby improving agricultural productivity 

sustainably. It promotes practices such as permanent soil cover, minimal soil disturbance, and crop diversity, 

facilitating timely operations and enhancing rainfed and irrigated agriculture. 
Various factors influence farmers' acceptance and participation in soil protection measures, including 

awareness, education, income, land characteristics, and access to resources and services. Studies have 

investigated these factors in different contexts, highlighting their significance in adopting sustainable soil 

management practices. 
The study aims to identify factors influencing CA development in East Azarbaijan province through 

qualitative content analysis, expert interviews, and interpretive structural modeling. The goals include 

identifying drivers of CA development, ranking them, and designing a model to understand their relationships 

and levels of influence. 
Materials and Methods 

 The current research was started in the fall of 1400 in East Azarbaijan province to identify and evaluate 

the factors driving the development of conservation agriculture. First, the qualitative content analysis method 

was used, the reason for that is the possibility it provides for regular analysis of information and deeper and 

more complex comments such as semi-guided interview reports. According to a number of experts, content 

analysis is quantitative in terms of the nature of research through which the qualitative content of sources is 

examined. This method was first used in communication sciences and is currently used in the analysis of 

various texts. In content analysis, the researcher analyzes the generated messages and seeks to find answers to 

his research questions. Content analysis is a suitable method to answer questions in and around the content of 

a message (Iman and Noushadi, 2019). Also, in the model design stage, an interpretation of the structural 

modeling method for the barriers to the development of conservation agriculture in East Azerbaijan province 

has been done. In this method, the effective and essential factors are first identified, and then, using the 

presented method, the relationships between these factors and the way to achieve progress are presented by 

them. The ISM method analyzes the relationship between indicators by analyzing the criteria at several 

different levels. The interpretive structure model is able to determine the relationship between indicators that 

are individually or collectively dependent on each other. This method analyzes the relationship between 

indicators by analyzing the criteria in several different levels. The ISM method can be used to analyze the 

relationship between multivariate attributes defined for a problem (Suti et al., 2010). 

Results and Discussion 

Based on the results obtained from the content analysis of the interviews, 37 driving factors for the 

development of conservation agriculture were identified in the initial coding stage. After the merging of the 

codes that were similar in nature, the primary codes were divided into eight main groups, including policy and 

planning, structural and institutional, support and financial, monitoring and evaluation, culture building, 

market input and infrastructure, research and development. and promotional and educational were classified. 

Among the primary codes, the most frequency is related to Pishran, attracting the cooperation of universities 

and educational centers for conservation agriculture training (culturalization), allocating credits for farmers to 

buy special tools (support and financing) and using packages and plans. Incentives to motivate the development 

of conservation agriculture (planning at the provincial and regional level) are in studies (Friedrich et al., 2009), 

(Kasem and Friedrich., 2011), (Ngendu et al., 2013). , (Latifi et al. 2018), the importance of conservation 

agriculture development drivers has been mentioned. 

Conclusion 

 Using interpretive structural modeling method, the eight identified main drivers were placed in four 

levels. At the first level of the input market and infrastructure that the development of protective agriculture 

requires these factors as a base; The results of most researches show the effect of this factor on the adoption 

of conservation agriculture development in African countries (Ray et al., 2011). The drivers (policy and 

planning, structural and institutional, culture building, research and development, promotional and 
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educational) were placed in the second level of model design and it was found that there is a strong relationship 

between them. Also, in the third level of model design, support and service drivers were placed, and in the 

fourth level, monitoring and evaluation drivers were identified. Based on the results of the analysis and 

investigation of the driving force and dependence of the drivers of conservation agriculture development, based 

on the results obtained from the drivers of conservation agriculture development, the input and infrastructure 

market drivers (D6) are placed at the level of dependent variables (II). took This propellant has a strong 

dependency and a weak lead, and basically it has a high impact and a small impact on the system. Also, policy 

and planning drivers (D1), structural and institutional (D2), culture building (D5), research and development 

(D7), promotional and educational (D8), support and financial (D3) and Monitoring and evaluation (D4), in 

the group of linking factors (III), were placed with a high dependence force and a high driving force and have 

a high dependence on other drivers. So that any action regarding these factors will affect other drivers. There 

will also be a feedback effect on it. 


